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LAS GESTORAS INDEPENDIENTES ESPAÑOLAS REIVINDICAN SU ESTATUS, SU CERCANÍA AL 
CLIENTE Y UN FUTURO PROMETEDOR. PERO DEBEN ENFRENTARSE AL RETO DEL TAMAÑO.

 E 
n el diccionario de la RAE la 
defi nición de independiente 
es clara: "que sostiene sus 
derechos u opiniones sin ad-
mitir intervención ajena". Si 
se extrapola al mundo de la 

gestión de fondos, las defi niciones van por 
el mismo camino, aunque con distintas ra-
mifi caciones y connotaciones que pueden 
hacer difícil trazar una división entre las 
independientes y las que no lo son.  

El criterio de Funds People ha sido 
buscar fi rmas españolas que no dependen 
de entidades fi nancieras (bancos, cajas, 
grupos internacionales o aseguradoras). No 

se han incluido las gestoras que no tienen 
fondos de inversión y que sólo se dedican 
al de sicav, ni las que soló tienen productos 
de inversión libre, FIL y FoFIL. Del cen-
tenar de gestoras españolas, 32 han pasado 
el fi ltro independiente. En total, gestionan 
219 fondos, sin contar sicav ni fondos de 
pensiones, con unos activos bajo gestión de 
más de 7.460 millones de euros. 

DEFINICIÓN
Abante Asesores Gestión da la primera pis-
ta para entrar de lleno en la búsqueda de esa 
defi nición de independencia: “el ser inde-
pendiente no es un fi n sino un medio para 

exportar valor a tus clientes. No hay que 
confundir autonomía con independencia”. 
GVC Gaesco Gestión, el independien-
te español con más fondos registrados en 
CNMV (35), califi ca este concepto como 
“gestión de autor, que nos permite no colo-
car productos y sí enfatizar nuestros propios 
sistemas de gestión”. Desde Fonditel Ges-
tión, gestora del Grupo Telefónica, destacan 
el “hecho de que la gestora no esté sometida 
a las prioridades de una red de distribución 
de productos fi nancieros”. Desde Gesiuris, 
con 11 fondos de inversión, hablan de liber-
tad de actuación y anotan que para ellos la 
independencia es “no tener socios que te 

La liga de los 
independientes
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condicionen y no estar adscritos a un grupo 
fi nanciero que domine la compañía”. En 
EDM Gestión reconocen que “la indepen-
dencia, como la libertad, no cabe como de-
fi nición categórica. Debe contemplarse para 
defi nirla no solo la propiedad o el control de 
la gestora, sino también aspectos organizati-
vos que aseguren la ausencia de confl ictos de 
interés y de la propia inversión”.

Este último punto es uno de los valores 
diferenciales de los independientes. Mien-
tras en una red resulta complicado explicar 
la razón de que un fondo de bolsa no se 
comporte como el Ibex 35,  la cercanía de 
estas entidades con el cliente les permite 
ofrecer productos alejados de los índices 
que buscan batir al mercado a largo plazo. 
En ocasiones se basan en una fi losofía valor, 

en otros en una particular visión macro o en 
un proceso de selección de compañías. 

PRIORIDAD
El primer y único ganador de esta fi losofía  
es el cliente. “Las recomendaciones a clien-
tes solo están sesgadas a que le funcionen al 
cliente”, comentan desde Abante Asesores 
Gestión, la tercera gestora independiente 
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Patrimonio en millones  de euros
De las 32 gestoras independientes registradas en la CNMV casi la 
mitad de ellas cuenta con un patrimonio de unos 100 millones de 
euros y sólo dos son capaces de superar los 500 millones. 
Fuente: Inverco a 28 de febrero 2011



Álvaro Setien, 
responsable de 
ventas de Blac-
krock para España 
y Portugal

LA OPINIÓN DE

Incrementando 
el riesgo

La complejidad del entorno fi -
nanciero en el que llevamos 
inmersos los últimos años 
ha puesto de manifi esto la 

necesidad de proteger adecuadamente 
nuestras carteras con medidas de control 
de riesgo efi cientes. Esta tendencia, junto 
a la importancia vital de la transparencia 
en las rentabilidades, son requisitos ya 
indispensables en la inversión que han 
llegado al sector para quedarse. No obs-
tante, y con la irrenunciabilidad de estos 
dos requisitos en mente, el apetito por el 
riesgo está volviendo poco a poco a los 
inversores y en BlackRock creemos que 
éste va a ser un ejercicio positivo para la 
renta variable mundial. 

… Y decimos poco a poco porque 
hasta el momento no han aparecido 
signos de exuberancia irracional en las 
valoraciones bursátiles. Creemos que 
el mercado está descontando las in-
certidumbres en torno a la duración y 
fortaleza de la recuperación económica 
mundial y acusando los acontecimientos 
de los últimos meses en Oriente Medio 
o los tristes sucesos de Japón. Asumidas 
tales circunstancias, y para que el dine-
ro siga volviendo a los activos de riesgo, 
no es necesario que se produzcan gran-
des acontecimientos, sino más bien un 
entorno en el que las noticias negativas 
sean simplemente menos negativas de lo 
previsto.  

Sin duda, las rentabilidades bursá-
tiles de este año dependerán mucho del 
ciclo mundial. Las valoraciones ofrecen 
tanto apoyo que las Bolsas podrían subir 
tras decepciones importantes en el plano 
del crecimiento, incluso si éste se queda 
al borde de la recesión. Además, el cre-
cimiento de los benefi cios empresariales 
podría ralentizase desde las fuertes tasas 
que se han registrado en el último año. 
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con más fondos registrados en CNMV. En 
GVC Gaesco Gestión creen que “el hecho 
de ser independiente pesa mucho sobre el 
cliente, ya que no se le intenta colocar un 
producto”. Para Fonditel Gestión, con 
5 fondos y más de 440 millones de euros, 
“la forma de interactuar con tus clientes, 
primando sus intereses por encima de los 
comerciales de la gestora o el propio dise-
ño de la cartera de productos, lleva a una 
mayor especialización en la gestión y a un 
servicio más ajustado a las necesidades de 
los usuarios”. Ricard Torrella, consejero 
delegado de Gesinter, fi rma que cumple 
60 años de vida en 2011, explica su relación 
con el cliente "como algo más cercano y 
transparente. Los clientes prefi eren las ges-
toras independientes porque sienten que 
vas de la mano con ellos y les acompañas 
por el camino de la inversión. Al tener nues-
tro dinero en el fondo, cuando éste cae no 
solo cae el dinero del cliente, sino el tuyo".

FUTURO
Bestinver, la fi rma independiente más im-
portante y con más renombre internacional, 
que gestiona más de 3.000 millones de euros 
en 7 fondos, ve el futuro de la independencia 

en España “con buenos ojos. Es el camino 
natural de la gestión”. Igual de positivos se 
muestran en EDM Gestión: “en el futuro 
de la gestión creemos que la independencia 
tendrá un papel mucho más importante", 
comentan, "ya que el inversor español, que 
todavía es joven y valora por encima de otros 
aspectos la marca de los grandes grupos 
bancarios, irá madurando. De hecho ya está 
empezando a valorar que la independencia 
aporta en plazos largos mayor calidad de 
gestión”, añaden. 

Un futuro que puede pasar por la con-
centración. El aumento de costes por los 
requisitos de la Circular de Control Inter-
no, junto al estrechamiento de los márge-
nes, han golpeado las cuentas de resultados 
de muchas entidades. No hay que olvidar 
que el negocio de la gestión necesita eco-
nomías de escala. Por eso, en Gesiuris, ven 
en el futuro “una disminución muy fuerte 
del número de gestoras independientes. Se 
necesitarán más y mejores medios, que im-
plicarán dimensiones mayores y por tanto 
una consolidación de la industria”. Las en-
tidades con productos de éxito y que apro-
vechen este proceso de concentración serán 
las ganadoras.

"Las recomendaciones 
solo están 
sesgadas a que le 
funcionen 
al cliente" 


